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Resolucion Directoral
" 04 FEB. 2014

VISTO:

La HMO N° 000237, conteniendo el Informe N° 016-2014-OEPE ~HEP, de fecha 31 de enero de
2014, emitide por la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del
Hospital de Emergencias Pediétricas.

CONSIDERANDO:

Que, con la Resolucién Ministerial N° 526-2011/MINSA, de fecha 11 de julio de 2011, se aprobaron
fas Normas para la elaboracian de Documentos Normativos del Ministerio de Salud, la cual es de
observancia obligatoriz de todas las Direcciones Generales, Organos Desconcentrados y
Organismos Pdblicos del Ministerio de Salud;

7

£

,

G DEp,
kl\ﬂ I”‘& Que a través de la Resolucion Ministerial N° 603-2006/MINSA, de fecha 28 de junio de 2006, se
Pe” 25 aprobo la Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02 “Directiva Administrativa para la Formulacién de
ocumentos Técnico Normativos de Gestion Institucional”, Modificada con la Resolucion Ministerial
o N° 317-2009/MINSA, de fecha 14 de mayo de 2009;
» yEGh C.
Que, mediante Resolucion Ministerial N® 428-2007/MINSA, de fecha 25 de mayo del 2007, se aprobd
el Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital de Emergencias Pediatricas y mediante
Resolucion Ministerial N° 404-2013 A4INSA, de fecha 09 de julio de 2013, se aprobt el Cuadro para
Asignacion de Personal de la Institucion;

-
NS ‘;51
~

ea\o DEY

»\ Que, mediante Resolucion Directoral N°® 374-2009-HEP/MINSA, de fecha 30 de diciembre de 2009,

£/ se aprobd el Manual de Organizacién v Funcicnes def Organo de Control Institucional del Hospital de
“/ Emergencias Pediatricas, el mismo que contiene la descripcion de las funciones de acuerdo a los
cargos establecidos en el Cuadro Para la Asignacion de Personal de dicho Organo de Control;

Con el documento de vistos la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecuiiva de Planeamiento
\E \Estraiégico del Hospital de Emergencias Pediatricas, emite apinion favarable para la aprobacion del
-‘_ yevo Manual de Organizacion y Funciones del Organo de Control Institucional, por haber sido
EZfprmulado de acuerdo a lo dispuesio por la Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02 ‘Directiva
Administrativa para la Formulacion de Documentos Técnico Normativos de Gestién Insfitucional”,
* recomendando su aprobacion;

Con la opinion favorable de la Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, visacion del Jefe del Organo de Control Institucional, de la Jefe de fa Oficina de Asesoria
Juridica del Hospital de Emergencias Pediatricas y en armonia con las facultades conferidas por la
Resolucian Ministerial N° 428-2007/MINSA v Resclucitn Ministerial N°479-2012/MINSA,;



SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprabar el “MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL ORGANO
DE CONTROL INSTITUCIONAL, del Hospital de Emergencias Pedialicas, el mismo que forma parte
de la presente Resolucign.

2% ARTICULO SEGUNDO: Dejar sin efecto la Resolucion Directoral N® 374-2069-HEP/MINSA, de fecha
2¥1 30 de diciembre de 2009.

ARTICULO TERCERQ: Ei Responsable de Elaborar v Actualizar el Portal de Transparencia

publicara la presente Resolucion en el Portal de Transparencia del Hospital de Emergencias
Pedidtricas.
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CAPITULO |
OBJETIVO

El Manual de Organizacion y Funciones del Organo de Control Institucional del Hospital
Emergencias Pediatricas tiene por objeto describir las responsabilidades, atribuciones, funciones,
requisitos especificos y relaciones de autoridad, dependencia y coordinacion de los cargos
esiablecidos en el Cuadro para Asignacion de Personal, para el cumplimiento de las funciones
establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital.

ALCANCE

El presente Manual es de aplicacion obligatoria para todo el personal que labora en el Organo de
Controf Institucional del Hospital de Emergencias Pediatricas.

CAPITULO 1l

BASE LEGAL

= Ley N° 26842 - Ley General de Salud.

= Lley N° 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestidn del Estado.
Ley N° 28175 - Ley Marco del Empleado Pdblico.

Decreto Legislativo N° 276 - Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones
del Sector Publico.

Decreto Legislativo N° 1161 — Ley de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Salud.
Decreto Supremo N° 005-80-PCM — Reglamento de [a Ley de Carrera Administrativa

Decreto Supremo N° 023-2005-SA — Reglamento de Organizacion y Funciones de! Ministerio
de Salud, modificado por DS N° 007-2008-SA, DS N°® 001-2007-5A y DS N° 011-2008-SA.

= Resolucidn Ministerial N® 603-2006/MINSA, que aprueba la Directiva N° 007-MINSA-OGPE-
V.02: *Directiva para la Formulacién de Documentos Técnicos Normativos de Gestidn
Institucional", modificada por RM N° 205-2009/MINSA y RM N° N° 317-2009/MINSA.

Resclucion Ministerial N° 428-2007/MINSA que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Hospital de Emergencias Pediatricas.

Resolucion Ministerial N° 595-2008/MINSA, que aprueba el Manual de Clasificacion de
Cargos del Ministeric de Salud, modificada mediante Resolucidon Ministerial N° 554-
2010/MINSA.

Resolucion Ministerial N® 057-2014/MINSA gue aprueba ef Cuadro para la Asignacidon de
Personal — CAP del Hospital de Emergencias Pediatricas.

Resolucién Directoral N° 1666/2013-DG-DESP-DISAV.LC, mediante la cual el Hospital de
Emergencias Pediatricas adquiere la Categoria llI-E.
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CRITERIOS DEL DISENO:

CAPITULO Il

Los criterios de elaberacion del Manual de Organizacion y Funciones - MOF del Organo de Control
Institucional del Hospital de Emergencias Pediatricas son los siguientes:

v El MOF del Organo de Control Institucional se ha formulado en concordancia con las

funciones establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital, aprobado
mediante Resolucion Ministerial N°® 428-2007/MINSA.

Asimismo, contiene la descripcion de fas funciones de todos los cargos del Organo de Control
institucicnal, no crea cargos adicionales ni modifica los establecidos oficiaimente el Cuadro
para Asighacién de Personal del HEP, aprobado mediante Resolucion Ministerial N® 057-
2014/MINSA.

La organizacién estructural describe la conformacion de las unidades organicas del segundo
nivel organizacional establecidos en el ROF vigente, considerando el nivel de direccion del
cual depende, e incluyéndose ademas el organigrama funcional donde se grafican los
equipos de trabajo que no forman parte de [a estructura organica y responden a la necesidad
de segregar funciones.

Las funciones especificas de los cargos, han sido ordenadas segun equipo de trabajo.

En la especificacidn de los requisitos minimos exigibles de los cargos, se ha tomado en
cuenta lo establecido en &l Manual de Clasificacion de Cargos del Ministerio de Salud, asi
como también se han especificado requisitos adicionales sobre estudios complementarios o
de especializacion y experiencia laboral, asi como los referidos a capacidades, habilidades y
aptitudes necesarlas para que se cumplan las funciones asignadas al cargo.

iLos principios y criterios de las normas de administracion y modernizacion aplicables en la
formulacién del MOF, son ;

Eficacia y Eficiencia

La eficacia expresada en el cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales a
través de una adecuada distribucion y asignacién de funciones, que incluyan |la evaluacion
periddica de resultados y grado de desempefio.

La eficiencia, optimizando la utilizacion de los recursos disponibles, procurando innovacion y
mejoramiento continuo, eliminando la duplicidad ¢ superposicion de funciones y atribuciones
entre funcionarios y servidores,

Racionalidad

Las funciones deben disefiarse ¢ redisefiarse con el fin de obtener el maximo de efectividad
con el menor cosio posible.

Unidad de Mando
Todo cargo dependera jerarquicamente de un solo superior.
Autoridad y Responsabilidad

Definicion clara de las lineas de autoridad, asi como los niveles de mando y responsabilidad
funcional, para que los cargos de nivel superior puedan delegar autoridad necesaria en los niveles
inferiores y se puedan adoptar decisiones segun las responsabilidades asignadas.
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Las responsabilidades y competencias deben ser claramente definidas, para que no exista el
riesgo que pueda ser evadida o excedida por algun funcionario o servidor, y deben estar
orientadas al servicio de las personas, considerando sus necesidades y demandas.

La delegacion de la autoridad debe tener un medio efectivo de control, para establecer el
cumplimiento de las funciones y tareas asignadas. Por su parte, todo empleade debe estar
obligade a informar a su superior sobre las tareas ejecutadas y los resultados obtenidos, en
funcian a lo que espera lograr.

Segregacion de Funciones

Las funciones y tareas de los servidores deben ser definidas y limitadas de modo que exista
independencia y separacion entre funciones incompatibles, para evitar el riesgo de incurrir en
errores, despilfarros, actos irregulares o ilicitos.

Sistematizacion

Las funciones y tareas forman parte de sistemas, procesos, sub proceso ¢ aclividades. Las
funciones deben tener un fin, es decir definirse en base a cumplimiento de los objetivos
funcionales centrados en el usuario y estar interrelacionadas.

Trabaje en Equipo

La conformacién de equipos de trabajo, para simplificar y flexibilizar la organizacion, acortando y
agilizando la cadena de mando y facilitando preferentemente la ubicacion en esos niveles a
personal profesional, para disminuir costos al requerirse menos cargos jefaturales, asi como
facilitar la coordinacion horizontal y las comunicaciones directas, reduciendo el papeleo y la
formalidad burocratica.

Mejoramiento Continuo

Actividad recurrente que permite el cambio e innovacion en la organizacion para lograr mejoras
significativas en la atencion de las necesidades de los usuarios externos e internos.
Drganizacién y comunicacién

a organizacion es dinamica y dehe orientarse al servicio del usuario. El Manual de Organizacion
y Funciones debe difundirse y actualizarse permanentemente cuidando de mantener el equilibrio,
flexibilidad y ser acorde al peifil del cargo o puesto de trabajo.

Planeamiento y actualizaciéon del Manual de Organizacion y Funciones

El disefio especifica de las funciones de los cargos se articula a los objetivos  definidos en el
proceso de planeamiento estratégico y los objefivos funcionales del Reglamento de Organizacion
y Funciones, para el uso eficiente de los recursos humanos, materiales y financieros.
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CAPITULO IV

4.1  Estructura Orgénica y Organigrama Estructural:

ESTRUCTURA ORGANICA, ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL Y
ORGANIGRAMA FUNCIONAL

El Organo de Control Institucional es la unidad organica conformante del Sistema Nacional
de Control, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 13°, literal b} de la Ley, encargado de
gjecutar el control gubernamental interno posterior, encargada de promover la correcta y
transparente gestion de los recursos y bienes del Hospital, cautelando la legalidad y
eficiencia de sus actos y operaciones, asi como el logro de sus resultados, mediante la
gjecucion de acciones y actividades de control, para contribuir con los fines y metas
institucionales.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

DIRECCION GENERAL

HEP

ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL
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4.2  QOrganigrama Funcional:

El Organigrama Funcional del Organo de Control Institucional del Hospital de Emergencias
Pediatricas:

Jefe/a del Organo de Control Institucional

Auditor

Auditor Especialista

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

DIRECCION GENERAL

ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL

JEFE/A DEL ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL {01}

Auditor (01}
Auditor Especialista (01)
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CAPITULO YV

CUADRO ORGANICO DE CARGOS DEL ORGANC DE CONTROL INSTITUCIONAL

R DENOMINACION DEL ORGANO : ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
R DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA :
SITUACION
Ne CLASIFI DEL CARGO | CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL CONFIANZA
O p
JEFE/A DEL ORGANO DE CONTROL
5 LINSTITUCIONAL 01102007 | RE ! L
& AUDITCR 01102005 | SP-ES 1 1
7 AUDITOR ESPECIALISTA 01102005 SP-ES 1 1
TOTAL ORGANO 3 o 3
ELABORADO REVISADO APROBADO ULTIMA MODIFICACION VIGENCIA:
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CAPITULO VI
DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DE LOS CARGOS

ELABCRADO REVISADO APROBADO ULTIMA MODIFICACION VIGENCIA:
Organo de Oficina Ejecutiva o
Controk de Planeamiento Direccl:lrég eneral ENERO 2014 ENE&%?J:;}];:M
Institucional Estratégico HEP P




Manual de Organizacién y
Funciones del Organo de Control
institucional

Pag. 10 de 15

Version: 2.0

. N° DE
CARGO CLASIFICADO: JEFE/A DE OFICINA CARGOS

N° CAP

CODIGO DEL CARGO CLASIFICADO: 01102007 01 005

1. FUNCION BASICA

Planear, organizar y dirigir las actividades que conlleven al apropiado, oportuno y efectivo
ejercicio del control gubernamental, para prevenir y verificar, medianie la aplicacion de
principios, sistemas y procedimientos tecnicos, la correcta, eficiente y transparente utilizacion y
gesiion de los recurses y bienes del Hospital, el desarrolio honesto y proko de las funciones y
actos de los funcionarics y servidores publicos, asi como el cumplimiente de metas y
resultados obtenidos, con la finalidad de contribuir y orientar el mejoramiento de sus
actividades y servicios en beneficio de los pacientes.

2. RELACIONES DEL CARGO
Relaciones Internas:

-  Con la Direccion General,
Emergencias Pediafricas.

Departamentos, Oficinas y Servicios del Hospital de

Relaciones Externas

Con la Centraloria General de la Replblica y otras Instituciones Publicas y Privadas.
ATRIBUCIONES DEL CARGO
- Lo que establecen las Normas y Procedimiente del Sistema Nacional de Conirol.

4, FUNCIONES ESPECIFICAS

4.1  Formular el Plan Anual de Ceontrol, de acuerdo a los lineamientos, politicas y directivas
emitidas por la Centraloria General de la Republica.

4.2 Organizar, conducir, coordinar, supervisar y evaluar la ejecucion del Plan Anual de
Centrol.

4.3 Ejercer el control preventivo en la enlidad dentro del marco de lo establecido en las
disposiciones emitidas por la Contraloria General de !a Reptblica, sin que ello
comprometa €l gjercicio del control posterior.

4.4  Remitir los informes resultantes de las labores de control a 1a Contraloria General, asi
como al Titular de la entidad y del sector cuando corresponda, conforme a las
disposiciones sobre |z materia.

4.5  Participar en la elaboracién, monitoreo, y evaluacion del Plan Operativo Anual de las
actividades que le correspondan.

4.6  Participar en la elaboracion y actualizacion de los documentos de gestidn de la unidad
arganica a su cargo.

4.7  Actuar de aoficio, cuando en los actos y operaciones de la entidad, se advierten indicios
razonables de ilegalidad, de omisién o de incumplimiento, informando al Titular de la
entidad para que adopte las medidas correctivas pertinentes.
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4.8  Recibir y atender las denuncias que formulen los funcionarios, servidores publicos y/o
ciudadanos, scbre actos y operaciones del Hospital, oforgandole el tramite que
correspanda conforme a las disposiciones establecidas por la Contraloria General de la
Republica.

4.9 Efectuar el seguimiento de las medidas correctivas que adopte la Entidad, como
resultado de las laberes de control, conforme a las disposiciones establecidas por la
Contraloria General de la Republica. :

4.10 Apoyar a las Comisiones que designe la Centraloria General para la ejecucion de
acciones de control en el ambito de la Entidad. :

4.11 Cautelar la capacitacion permanente del personal que trabaja en el OCI en cursos igi
Cantrol Gubernamental realizados en la Escuela Nacional de Control de la Contralog;
General y/o en otras instituciones de prestigio.

4.12  Cautelar que el personal del OCI dé cumplimiento a las normas y principios que rigen
la conducta, impedimentos, incompatibilidades y prohibiciones de los funcionarios y
servidores publicos, de acuerdo a las disposiciones sobre la materia.

4.13 Mantener en reserva la informacion clasificada obtenida en el ejercicio de sus
actividades.

4,14 Oiros que establezca la Contraloria General de la Republica.

5. REQUISITOS MINIMOS
Educacion:
- Titulo profesional
Inscrito y habilitado por el Colegio Profesional respectivo.
Xperiencia:
Experiencia comprobable no menor a tres (03) afios en el gjercicio del control
gubernamental o en la auditoria privada, conforme lo establece el inciso c) del Articulo 25°

del Reglamento de los Organos de Control Institucional aprobado mediante Resolucién de
Contralorfa General N° 220-2011-CG.

Otros:

é - Los demds establecidos en el Articulo 25° del Reglamento de los Organos de Conirol
Institucional aprobade mediante Resclucion de Contraloria General N° 458-2008-CG
modificado con Resolucién de Contraloria General N° 220-2011-CG.
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;_é{NIDAD ORGANICA: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
N° DE

CARGO CLASIFICADO: AUDITOR CARGOS N° CAP

CODIGO DEL CARGO CLASIFICADO: 01102005 01 0006

1. FUNCION BASICA

Participar en las actividades y acciones de control posterior, elaborando los cerrespondientes
programas, ejecucién de los mismos y elaboracién del correspondiente informe y efectuar el
seguimienio de las recomendaciones de los mismos, conforme a las normas de confrol
gubernamental.

2. RELACIONES DEL CARGO

Relaciones Internas:

- Con el Jefe dei Organo de Control Institucional.
- Con los Jefes de las Unidades Organicas.
- Con el personal de las Unidades Crganicas.

- Con el personal del Organo de Control institucional.
Relaciones Externas:

Con personas e instituciones vinculadas con acciones de control a su cargo.
TRIBUCIONES DEL CARGO
- Ninguna.

4. FUNCIONES ESPECIFICAS

4.1 Elaborar y presentar €l plan y programa de la labor de control a la Jefatura del QCI
para su aprobacion.

4.2 Ejecutar las acfividades y acciones de control consignadas en el Plan Anual de
Control.

()1,'/ 4.3 Efaborar los informes de actividades y acciones de control a su cargo.

4.4 Mantener actualizado el control de las acciones y actividades de control a su cargo
reportando el avance al Jefe del Organo de Control Institucional.

45 Ejecutar las acciones de control preventivo asignadas.

4.6 Dar cumplimientc de fas Normas de Auditoria Gubernamental - NAGU en el ejercicio
de su trabajo, asi como, de las orientaciones contenidas en el Manual de Auditoria
Gubernamental y demas Normas que regulan el Sistema Nacional de Control,

4.7 Dar cumplimiento a las Normas de Conducta y desempefic de los funcionarios y
servidores de la Contraloria General de la Republica y de los Organos de Control
institucional.

4.8 Desemperiar las demas funciones inherentes a su cargo que le sean asignadas por el
Jefe del Qrgano de Control Institucional.
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Educacién:

REQUISITOS MINIMOS

- Titulade Profesional en Contabilidad, Administracidn, Economia u otras carreras af @sé.

- Habilitacién profesional vigente

Experiencia;

- Experiencia minima de dos (02) afios en labores relacionadas a temas de Auditoria
Gubernamental o en la Auditorfa Privada.

- Experiencia minima de tres (03) afios en la Administracién Publica.

Capacidades, habilidades y actitudes:

- Conocimiento y mansjo de paguetes informaticos, que incluya conocimientos relacionados con el
Sistema de Auditoria Gubernamental.

- Capacidad de liderazgo para el logro de los objetivos institucionales.

- Capacidad para frabajar en equipo.

Actitud de solucién a problemas del usuario, con cortesia o tacto.

Capacidad de analisis, expresion, redaccidn, coordinacién técnica y de organizacién.
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A i
CARGO CLASIFICADO: AUDITOR ESPECIALISTA CARGOS N° CAP

CODIGO DEL CARGO CLASIFICADO: 01102005 01 0007

1. FUNCION BASICA
Participar en las actividades y acciones de control posterior, elaborando los correspondientes
programas, ejecucién de los mismos y elaboracion del correspondiente informe y efectuar el
seguimienio de las recomendacicnes de los mismos, conforme a las normas de control
gubernamental.

2, RELACIONES DEL CARGO

Relaciones Internas:

- Con el Jefe del Organo de Control Institucional.

Con los Jefes de las Unidades Organicas.

Con el persenal de las Unidades Organicas.
Con el personal del Organo de Contral Institucional,
elaciones Externas:

- Con personas e instituciones vinculadas con acciones de control a su cargo.

ATRIBUCIONES DEL CARGO

Ninguna.

4. FUNCIONES ESPECIFICAS
(V 4.1 Elaborar y presentar el plan y programa de la labor de conirol a la Jefatura del OCl
para su aprobacidn.
42 Ejecutar las actividades y acciones de control consignadas en el Plan Anual de
Control.
4.3 Elaborar los informes de actividades y acciones de control a su cargo.
4.4 Mantener actualizado el cantrol de las acciones y actividades de control a su cargo
reportando el avance al Jefe del Organo de Control Institucional.
4.5 Ejecutar tas acciones de controf preventivo asignadas.
4.8 Dar cumplimienio de las Normas de Auditoria Gubernamental — NAGU en el gjercicio
de su trabajo, ast como, de las orienfaciones contenidas en el Manual de Auditoria
Gubernamental y demas Normas que regulan el Sistema Nacional de Control.
4.7 Dar cumplimiento a las Normas de Conducta y desempefio de los funcionarios y
servidores de la Contraloria General de la Republica y de los Organos de Control

Insiitucional.
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4.8 Desempefiar las demas funciones inherentes a su cargo que le sean asignadas por el
Jefe def Organo de Cantrol Institucional.

5. REQUISITOS MINIMOS
Educacion:
- Titulo Profesional en carreras afines con los objetivos y actividades gue realiza la entidad.
Experiencia:
- Experiencia minima de un (01) afo en laberes refacionadas a temas de Auditoria.
- Experiencia minima de tres {03) afio en la Administracion Publica.
Capacidades, habilidades y actitudes:

- Conocimiento y manejo de paquetes informaticos, que incluya conocimientos relagionados con el
Sistema de Auditoria Gubernamental.

- Capacidad de liderazgo para el logre de los objetives institucionales.
- Capacidad para trabajar en equipo.
Capacidad de analisis, expresién, redaccion, coordinacion técnhica y de organizacion,

Actitud de solucidn a problemas del usuario, con cortesia o tacto
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